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 (  PBTآموزش مبتنی بر پروژه ) 

 از انتقال دانش تا تربیت نیروی ماهر 
 آموزش های فنی و مهارتی کره جنوبی  رتجربه آموزش پروژه محور دنگاهی به 

 

  
 ای از آموزش فنیِ مبتنی بر عمل سو؛ نمونهپردیس سئول جونگ

 

 

 
 

 مرکز تربیت مربی فنی و حرفه ای 

 1405 ماهمهر
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 ؛ از انتقال دانش تا تربیت نیروی ماهر (PBT) آموزش مبتنی بر پروژه 

 

 
 
 

 :گردآوری 

 مهدی کیانی نکو سیمیندخت موسائی،  ،  فرامرز رستمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مرکز تربیت مربی فنی و حرفه ای

 سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور 

 رعایت اصول اخلاقی و مسئولیت صحت و دقت محتوا بر عهده نویسنده/نویسندگان می باشد.

 1405   ماهمهر
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 مقدمه

های آموزش فنی و  های موردنیاز محیط کار، نظامتحولات سریع فناوری، تغییر ماهیت مشاغل و افزایش فاصله میان دانش نظری و مهارت

توان فراگیرانی تربیت کرد که علاوه بر دانستن، توانایی انجام دادن، چگونه می :ای را با یک پرسش اساسی مواجه کرده استحرفه 

 گیری و تولید یک خروجی واقعی را نیز داشته باشند؟حل مسئله، تصمیم

در الگوی سنتی آموزش، بخش قابل توجهی از فرایند یادگیری حول توضیح مدرس، انتقال محتوا و دریافت اطلاعات توسط فراگیر شکل 

گیری کننده شکلتواند تضمینتنهایی نمیهای مهارتی، بهاین الگو در انتقال برخی مفاهیم نظری همچنان کاربرد دارد، اما در آموزش   .گیردمی

انجام دادن، مهارت، صرفاً دانشی نیست که بتوان آن را از طریق شنیدن یا مطالعه به دست آورد؛ بلکه در فرایند    .ای باشدشایستگی حرفه

 . گیردشکل می مشاهده نتیجه، مواجهه با خطا، دریافت بازخورد، اصلاح عملکرد و تکرار

تواند فرایند آموزش یکی از رویکردهایی است که می (PBT –Based Training -Project) آموزش مبتنی بر پروژهدر همین چارچوب،  

 . را از »انتقال محتوا« به »تجربه و انجام کار« نزدیک کند

تکنیک کره، به بررسی منطق، عناصر، فرایند اجرا و الزامات شده در یک دوره آموزشی در دانشگاه پلیاین یادداشت، با تکیه بر مطالب ارائه 

 . کندای ایران را مطرح میهای فنی و حرفههای قابل استفاده برای آموزشآموخته پردازد و در پایان، برخی درسآموزش مبتنی بر پروژه می
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 از»دانستن« به »توانستن« 

در آموزش مهارتی،   .ای، جایگاه عملکرد عملی در فرایند یادگیری استهای اساسی آموزش عمومی با آموزش فنی و حرفهیکی از تفاوت

رود بتواند  هدف نهایی صرفاً این نیست که فراگیر بتواند یک مفهوم را تعریف کند یا مراحل انجام یک کار را توضیح دهد؛ بلکه انتظار می

 .با کیفیت قابل قبول انجام دهدآن کار را در شرایط واقعی یا نزدیک به واقعیت 

 

تنهایی به معنای برخورداری از خوبی توضیح دهد، اما این دانش بهبرای مثال، فراگیر یک رشته فنی ممکن است اصول یک فرایند را به

گیری و حل مسئله را در یک موقعیت واقعی  گیرد که فرد بتواند دانش، مهارت، تصمیمشایستگی زمانی شکل می  .ای نیستشایستگی حرفه

 . به کار گیرد
 : تواند نقش »محیط یادگیری« را ایفا کند؛ محیطی که در آن فراگیر ناچار استاز این منظر، پروژه می

 

 .است بستر اصلی یادگیری صرفاً یک تکلیف اضافی در پایان آموزش نیست؛ بلکه  PBT بنابراین، پروژه در

 PBT   چيست؟ 

Project-Based Training (PBT)  های مهارتی دانست که در آن یادگیری حول انجام یک پروژه یا  توان رویکردی در آموزش را می

 . شوددهی میتکلیف معنادار و مرتبط با کار واقعی سازمان

ریزی، اجرا، حل مسئله، ارزیابی و اصلاح عملکرد کننده محتوای آموزشی نیست؛ بلکه در فرایند برنامهدر این رویکرد، فراگیر صرفاً دریافت

 . مشارکت فعال دارد
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ای دارد؛ اهمیت ویژه  Trainingای، مفهوم  های فنی و حرفهدر دوره آموزشی مورد بررسی، مدرس بر این نکته تأکید داشت که در آموزش 

 .ای استگیری شایستگی حرفهزیرا هدف، صرفاً یادگیری مفاهیم نیست، بلکه ایجاد توانایی انجام کار و شکل

 

PBT و PBL 

، همین منطق با تأکید بیشتر بر ماهیت PBT در  . سابقه طولانی در ادبیات آموزشی دارد  Project-Based Learning (PBL)مفهوم  

    :به بیان ساده .شودای آموزش دنبال میمهارتی و حرفه

PBL  بیشتر بر یادگیری از طریق پروژه تأکید دارد؛ PBT ای از طریق انجام پروژهبر یادگیری مهارت و شایستگی حرفه . 

تفاوت اصلی در اینجا   . پوشانی دارندها همالبته این دو رویکرد کاملاً منفک از یکدیگر نیستند و در بسیاری از منابع آموزشی، مفاهیم آن

 . شودمربوط می  زمینه کاربرد و تأکید بر عملکرد شغلیبیشتر به 

 پنج عنصر اصلي آموزش مبتني بر پروژه  

 : را چنین بیان کرد PBT توان پنج عنصر اصلیشده در دوره، میبر اساس الگوی ارائه 

 : فراگيرمحوری .۱
 . گیردفراگیر در مرکز فرایند یادگیری قرار دارد و مسئولیت بیشتری برای یادگیری خود بر عهده می

 : تکليف و پروژه واقعي .۲
 . فعالیت آموزشی باید تا حد امکان به یک مسئله، وظیفه یا موقعیت واقعی محیط کار نزدیک باشد
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 : ریزی و اجرابرنامه .۳
 . ریزی و اجرای کار مشارکت داردکند؛ بلکه در برنامهفراگیر صرفاً دستورالعمل را دنبال نمی

 : مشاهده و بازخورد .۴
 .کند تا خطاها را شناسایی و اصلاح کندموقع به او کمک میشود و بازخورد به عملکرد فراگیر مشاهده می

 : تأمل و خوداندیشي .۵
 . پس از انجام کار، فراگیر باید بتواند عملکرد خود را تحلیل کند، مشکلات را شناسایی کند و درباره چگونگی بهبود عملکرد خود بیندیشد

 :توان آن را چنین خلاصه کردکنند که میای ایجاد میاین پنج عنصر، در کنار یکدیگر چرخه 

 

 پروژه آموزشي چگونه طراحي مي شود؟ 

  . کننده باشدپروژه آموزشی نباید صرفاً فعالیتی جذاب یا سرگرم .، انتخاب و طراحی درست پروژه استPBT ترین نکات دریکی از مهم

تواند چنین یک مسیر مناسب برای طراحی پروژه می   .ارتباط مستقیم داشته باشد   هدف یادگیری و شایستگی مورد انتظارپروژه باید با  

 : باشد

 

 : بلکه باید بپرسد  «ای برای کلاس جالب است؟چه پروژه»  :بنابراین، سؤال اصلی مربی نباید فقط این باشد که

 « محور تبدیل کرد؟توان این کار را به یک تجربه یادگیری پروژهفرد برای انجام چه کار واقعی باید توانمند شود و چگونه می»
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 حرکت از پروژه ساده به پروژه پيچيده 

شوند  تر آغاز میهای سادهها از فعالیتدر یک دوره آموزشی، پروژه  .هاستشده، طراحی تدریجی پروژهیکی از نکات قابل توجه در تجربه ارائه 

به پیچیدهو  اجازه می  . شوندتر میتدریج  فراگیر  به  روند  پروژهاین  کار  ابتدا منطق  بیشتری در دهد  مسئولیت  بگیرد و سپس  یاد  را  ای 

 . ریزی و اجرای پروژه بر عهده بگیردبرنامه

 

 : کند در پروژه اول، مربی معمولاً ساختار بیشتری فراهم می

 مشخص خروجي ← مشخص مراحل ← مشخص دستورکار ←مسئله مشخص 

 

 :توان میزان استقلال او را افزایش داداما با پیشرفت فراگیر، می

 اصلاح  ← ارزیابي   ← اجرا ← روش  انتخاب ←  فراگير توسط ریزیبرنامه ←مسئله 
 

ریزی، حل مسئله، کار تیمی و  های دیگری مانند برنامهتدریج مهارتبه این ترتیب، پروژه فقط ابزار آموزش مهارت فنی نیست؛ بلکه به

 .دهد گیری را نیز توسعه میتصمیم
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 های تيمي با خروجي فردیپروژه

اگر چهار نفر یک پروژه را انجام دهند و تنها  .محور، ارزیابی عملکرد افراد در یک پروژه گروهی استهای مهم آموزش پروژهیکی از چالش

ترکيب  در الگوی مورد بررسی، راهکار این مسئله،   .یک محصول نهایی تحویل دهند، مشخص نیست سهم واقعی هر فرد چه میزان بوده است

 .است کار تيمي با خروجي و ارزیابي فردی

 

به صورت جداگانه در نظر گرفته شود.   فردبرای هر    مسئوليت، عملکرد و بخشي از خروجيانجام گیرد اما    تيميبه صورت    فرآیند  یعنی

 : کندزمان دنبال میاین الگو دو هدف را هم

 تقویت همکاری و کار تیمی  •

 جلوگیری از پنهان شدن عملکرد ضعیف یک فرد پشت عملکرد سایر اعضای گروه  •

 

 گر نقش مربي؛ از مدرس به تسهيل

در آموزش سنتی، مربی بخش زیادی از زمان کلاس را به ارائه محتوا اختصاص    .، تغییر نقش مربی باشد PBT ترین تغییر درشاید مهم

یاد بگیرد، تجربه کند، اشتباه کند و اصلاح  محور، مربی باید محیطی فراهم کند که فراگیر بتواند در آن اما در آموزش پروژه .دهدمی

 .کند
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 : کندها تغییر میای از نقشدهنده اصلی اطلاعات« به مجموعه بنابراین نقش مربی از »انتقال
 

 گر یادگیریتسهیل  •

 راهنما •

 مشاور •

 گر مشاهده •

 دهنده بازخوردارائه  •

 بخشانگیزه •

 کننده مشکلاتبینیپیش •

 

نیز زمانی که ارائه یک مفهوم یا مهارت ضروری است، مربی باید آموزش دهد؛   PBT در  .این تغییر به معنای حذف آموزش مستقیم نیست

 . میزان مداخله مستقیم باید متناسب با نیاز فراگیر باشداما 

 : یک اصل مهم این است

 .تواند با راهنمایی مسئله را خودش حل کند، مربی نباید پاسخ آماده را جایگزین فرایند یادگیری او کندهرجا فراگیر می

 یادگيری نظری در بستر پروژه 

شوند؛ اما  در ابتدای دوره، مفاهیم پایه و ضروری ارائه می  .شده، نحوه مواجهه با آموزش نظری استیکی از نکات قابل توجه در الگوی ارائه 

ای که فراگیر بخشی از دانش موردنیاز در جریان پروژه و متناسب با مسئله  . شودهمه دانش تخصصی الزاماً پیش از اجرای پروژه تدریس نمی

 : دانست هنگامیادگیری بهتوان نوعی این رویکرد را می .شودشود، یاد گرفته میبا آن مواجه می

 «.کند که برای انجام یک کار واقعی به آن نیاز داشته باشدوجو میتر جست فراگیر زمانی دانش را عمیق» 

 :در نتیجه، رابطه میان نظریه و عمل از حالت

 کاربرد  شاید   ← تمرین  ←تئوری 

 :به سمت

 بازخورد  ← کاربرد   ← یادگيری ← دانش به نياز ←مسئله 

 . کندحرکت می
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 یک نمونه از پروژه آموزشي 

 .بود ایدقیقهتولید یک پادکست آموزشی پنجای برای های عملی، طراحی پروژهدر دوره مورد بررسی، یکی از فعالیت

 :کرددر این پروژه، فراگیر باید فرایند تولید یک محصول واقعی را طی می

 سازی آماده :مرحله اول

 تجهیزات  •

 میکروفون  •

 رایانه •

 افزار تدوین صدانرم •

 تولید  : مرحله دوم

 سازی متن آماده •

 ضبط صدای خام •

 پردازش   : مرحله سوم

 ویرایش •

 حذف نویز •

 بهبود کیفیت صدا •

 میکس :مرحله چهارم

 موسیقی زمینه  •

 تنظیم صدا •

• Fade-in و Fade-out 
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 خروجی   :مرحله پنجم

 تولید فایل نهایی  •

 مستندسازی •

 تهیه گزارش  •

 .است ساختار پروژهنکته مهم این مثال، خودِ »پادکست« نیست؛ بلکه 

 

، یک مدار یا سیستم  برقدر    ، یک محصول یا مکانیزم واقعی؛ مکانیکدر    :های مختلف به کار گرفتتوان برای رشتههمین منطق را می

 . ، اجرای یک فعالیت آموزشی واقعیآموزش مربیو در    ای؛، یک محصول رسانه مدیامالتیدر    ، یک سامانه یا ابزار ساده؛ICT در  کاربردی؛

 ؛ فقط ارزیابي محصول نيستPBT ارزیابي در

 .روداز بین می PBT محور باشد اما ارزیابی همچنان فقط بر یک آزمون کتبی پایان دوره متکی باشد، بخش مهمی از فلسفهاگر آموزش پروژه 

اهمیت زیادی   Rubricبرای این منظور، استفاده از   .را در فرایند انجام کار نیز مشاهده و ارزیابی کرد  عملکرد فراگیرباید بتوان   PBT در

 : کندمشخص می Rubric .دارد

 شود؟ چه چیزی ارزیابی می •

 چه وزنی دارد؟ •

 عملکرد ضعیف چگونه است؟  •

 هایی دارد؟عملکرد متوسط چه ویژگی •

 هایی دارد؟عملکرد مطلوب چه ویژگی •

 : گیردهای پروژه، سه عامل مورد توجه قرار میشده، برای تعیین وزن مراحل و شاخصدر الگوی ارائه 

 اهمیت کار

 دشواری کار

 فراوانی استفاده در محیط کار

 . شوند ها به امتیاز نهایی تبدیل میسپس این وزن
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 . حرکت کند ارزیابی شفاف و معیارمحور عملکردشود ارزیابی از یک قضاوت کلی به سمت این رویکرد باعث می

 

 چه کسي باید ارزیابي کند؟ 

 : زمان از چند منبع ارزیابی استمحور، امکان استفاده همهای قابل توجه ارزیابی پروژهیکی از ویژگی

 . کندمربی عملکرد فراگیر را بر اساس معیارهای مشخص بررسی می  : ارزیابي مربي

 . کند فراگیر عملکرد خودش را تحلیل می  :خودارزیابي

 . کنندبررسی می Rubric فراگیران عملکرد یکدیگر را بر اساس  :ارزیابي همتایان

تبدیل شود؛ زیرا فرد برای   فعالیت یادگیریتواند علاوه بر سنجش عملکرد، به یک  های روشن، میارزیابی همتایان، در صورت وجود شاخص

 . شود معیارهای کیفیت را بهتر بشناسد و عملکرد خود را با آن مقایسه کندارزیابی کار دیگران ناچار می

 



  
 

14 
 

 گزارش پروژه؛ بخشي از یادگيری 

فراگیر در    .تواند بخشی از فرایند یادگیری باشد گزارش پروژه می  . محور، محصول نهایی تنها چیزی نیست که اهمیت دارددر آموزش پروژه

 : دهد گزارش خود توضیح می

 چه کاری انجام داده است؟  •

 چگونه آن را انجام داده است؟ •

 با چه مشکلاتی مواجه شده است؟ •

 چگونه مشکلات را حل کرده است؟ •

 چه چیزی یاد گرفته است؟  •

 در اجرای بعدی چه چیزی را تغییر خواهد داد؟ •

 . شودتبدیل می مستندسازی، تحلیل عملکرد و خوداندیشیبه این ترتیب، گزارش از یک فعالیت اداری به ابزار 

 

 PBT الزامات اجرای موفق

 . افتد و به زیرساخت و طراحی آموزشی مناسب نیز نیاز داردتنها با تغییر روش تدریس مربی اتفاق نمی PBT اجرای موفق

 : اند ازبرخی الزامات مهم عبارت

 . پروژه باید هدف، خروجی، مراحل، زمان و معیار ارزیابی مشخص داشته باشد:   طراحی دقیق پروژه  .1

 . بینی و آماده شوندمنابع مورد نیاز باید پیش از شروع آموزش پیش:    دسترسی به تجهیزات و مواد .۲

مربی باید علاوه بر دانش تخصصی، توانایی طراحی پروژه، تسهیل یادگیری، مشاهده عملکرد و ارائه بازخورد را داشته :    آمادگی مربی .۳

 . باشد

 .ریزی، اجرا، اصلاح و ارزیابی نیاز داردپروژه به زمان برنامه:   زمان کافی .4

 . فراگیر باید از ابتدا بداند بر اساس چه معیارهایی ارزیابی خواهد شد :    نظام ارزیابی شفاف .5

 . تر باشد، ارتباط میان آموزش و اشتغال معنادارتر خواهد شدهرچه پروژه به وظایف واقعی شغلی نزدیک:  ارتباط با محیط واقعی کار .۶
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 توان آموخت؟ از تجربه کره جنوبي چه مي

 تغییر نگاه به فرایند آموزش مهارتیشده در دوره آموزشی کره، بیش از آنکه یک تکنیک تدریس خاص را معرفی کند، یک  تجربه ارائه 

 :توان آن را با سؤال زیر شروع کردشود؛ بلکه میدر این نگاه، آموزش با سؤال »چه چیزی تدریس کنم؟« آغاز نمی  . دهدرا نشان می

 «فراگیر پس از پایان آموزش باید قادر به انجام چه کار واقعی باشد؟»

 :پس از آن

 اصلاح   ←  بازخورد  ←   ارزیابی  ←   عملکرد ←  یادگیری   فعالیت  ←  پروژه  ←  شایستگی   ←کار واقعی  

 . ای باشد های فنی و حرفهتواند مبنایی برای بازطراحی بخشی از آموزش این زنجیره می

 ای ایران های فني و حرفهبرای آموزش PBT هایدلالت

تواند در چند ای ایران، در صورت انطباق با شرایط رشته، تجهیزات، زمان و نیاز بازار کار، میهای فنی و حرفه در آموزش  PBT استفاده از

 .حوزه مورد توجه قرار گیرد

 هانخست: بازنگری در طراحي دوره

برای طراحی   های موردنیازوظایف واقعی شغلی و شایستگیتوان از  ها تعیین شوند، میبه جای آنکه صرفاً محتوای آموزشی و سرفصل

 . های آموزشی استفاده کردفعالیت
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 دوم: تغيير نقش مربي 

، بازخورد، مشاهده عملکرد و  Coachingهایی مانند طراحی پروژه، ای مربیان باید علاوه بر دانش فنی و روش تدریس، مهارتتوسعه حرفه 

 .را نیز شامل شود Rubric طراحی

 سوم: تقویت ارتباط آموزش و محيط کار 

ها بر اساس نیازهای  عنوان پلی میان کارگاه آموزشی و محیط واقعی کار عمل کنند؛ مشروط بر اینکه پروژه توانند بههای آموزشی میپروژه

 . واقعی شغلی طراحی شوند

 چهارم: اصلاح نظام ارزشيابي 

گیری را بسنجد، نه اینکه صرفاً میزان حفظ اطلاعات را اندازه   توانایی انجام کاراگر هدف، تربیت نیروی ماهر است، ارزیابی نیز باید بتواند  

 . کند

 پنجم: مستندسازی یادگيری 

 . توانند بخشی از شواهد یادگیری و شایستگی فراگیر باشندگزارش پروژه، نمونه کار، محصول نهایی و سوابق عملکرد می

 

 بندیجمع

باید در   PBT پروژه در  . توان صرفاً به این معنا دانست که »در پایان هر درس یک پروژه به فراگیر بدهیم«آموزش مبتنی بر پروژه را نمی

 .مرکز طراحی آموزشی قرار گیرد

از نیاز یا مسئلهدر یک آموزش پروژه کند، کار را انجام  ریزی میشود، فراگیر برای انجام آن برنامهای معنادار آغاز میمحور واقعی، پروژه 

کند و در پایان، هم محصول و هم فرایند کار خود را ارزیابی  گیرد، عملکرد خود را اصلاح میکند، بازخورد میدهد، نتیجه را مشاهده میمی

 . کند می
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مربی همچنان عنصر حیاتی آموزش است، اما موفقیت او الزاماً به میزان صحبت کردنش در   .کنددر چنین الگویی، نقش مربی نیز تغییر می

بینی مشکلات، هدایت فراگیر، ارائه  طراحی محیط یادگیری، انتخاب پروژه مناسب، پیشکلاس وابسته نیست؛ بلکه به توانایی او در  

 .وابسته است بازخورد و طراحی ارزیابی معتبر

ای دارد؛ زیرا هدف نهایی آموزش مهارتی، صرفاً افزایش اطلاعات نیست، بلکه ای، این تغییر نگاه اهمیت ویژههای فنی و حرفهبرای آموزش 

توان پیام اصلی آموزش مبتنی بر پروژه را در یک از این منظر، می   .است  ایتبدیل دانش به عملکرد و عملکرد به شایستگی حرفه

 : جمله خلاصه کرد

 .در آموزش مهارتی، فراگیر نباید فقط درباره کار یاد بگیرد؛ باید برای یادگیری، کار واقعی را انجام دهد

، بلکه «مربی چه چیزی تدریس کرد؟»توان نه فقط با این سؤال که ترین درس این رویکرد آن باشد که کیفیت آموزش را میو شاید مهم

 : با این پرسش نیز سنجید

 «طور واقعی و با کیفیت انجام دهد؟تواند بهفراگیر در پایان آموزش، چه کاری را می»
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